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รายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

องค์การบริหารส่วนตำบลแวงดง อำเภอยางสีสุราช จังหวัดมหาสารคาม 

1. ผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคล 

1.1 ด้านการงางแผนกำลังคนและการสรรหา 

นโยบาย/แผนการดำเนินงาน/
โครงการ/กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

1.1.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 
ปี /ปรับปรุงแผน เพื่อใช้ในการ
กำหนดโครงสร ้างและกรอบ
อัตรากำลังที่รองรับภาระกิจของ
องค์การบริหารส่วนตำบล 

- เพ่ือให้ อบต.แวงดง มี
โครงสร้างการแบ่งงานและ
ระบบงานที่เหมาะสมและไม่
ซ้ำซ้อน 
- เพื่อให้ อบต.แวงดง มีการ
กำหนดตำแหน ่ง  การจัด
อัตรากำล ัง โครงสร ้างให้
เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่
ขององค ์การบร ิหารส ่วน
ตำบลแวงดง  
- เพ่ือเป็นแนวทางในการ
ดำเนินการวางแผนการใช้
อัตรากำลังการพัฒนา
บุคลากรองค์การบริหารส่วน
ตำบลแวงดง 
 

- อบต.แวงดง มีการจัดทำ/
ปร ับปร ุงแผนอ ัตรากำลัง     
3 ปี ถูกต้องครบถ้วน และ 
ก.อบต.จังหวัดมหาสารคาม 
ม ีมต ิ เห ็นชอบ พร ้อมทั้ ง
ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 
3 ปี  

- จ ัดทำแผนอัตรากำล ัง 3 ปี  
(ปรับปรุงแผน) โดยความเห็นชอบ
ของ อ.อบต.จังหวัดมหาสารคาม 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

(ไม่มี) 

-  ค ว รด ำ เ น ิ น พ ิ จ า รณา
ปรับปรุงแผนอัตรากำลังใน
ทุก ๆ ปีงบประมาณ เพื่อให้
การกำหนดตำแหน่งรองรับ
ภารกิจของหน่วยงาน และ
พิจารณาปรับปรุงภาระงาน
ให้สอดคล้องกับสวนราชการ
ในปัจจุบัน 
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นโยบาย/แผนการดำเนินงาน/
โครงการ/กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

1.1.2 จัดทำและดำเนินการ
ตาม แผนสรรหาข้าราชการ และ
พน ักงานจ ้าง ให ้ท ันต ่อการ
เปล ี ่ ย นแปลงหร ื อทดแทน
อัตรากำลังที่ว่าง 

-  เพ ื ่อให ้การปฏ ิบ ัต ิ งาน
ภ าย ในอ งค ์ ก ร  ม ี ค ว าม
ต ่อเน ื ่อง และม ีบ ุคลากร
ร ับผ ิดชอบในนแต่ละงาน
โดยตรง เพื ่อให้งานเกิดผล
สัมฤทธิ์มากที่สุด 

- สรรหาบุคลากรทดแทน
ต ำ แ ห น ่ ง ท ี ่ ว ่ า ง ใ นแผน
อัตรากำลัง 3 ปี  

- ร ับโอน(ย ้าย) พนักงานส ่วน
ตำบล  
(ไม่มี) 
- เรียกบรรจุบัญชี กสถ. 
(ไม่มี) 
- สรรหาพนักงานจ้าง 
1.ตำแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
รวมทั้งสิ้น 1 ตำแหน่ง 1 อัตรา 
 

- การสรรหาบุคลากรเพ่ือ
รองร ับภารกก ิจงานท ี ่มี
จำนวนมาก ดังนั้นจึงมีความ
จำเป็นอย่างยิ่ง  

1.2 ด้านการพัฒนาบุคลากร 

นโยบาย/แผนการดำเนินงาน/
โครงการ/กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

1 . 2 . 1  จ ั ด ท ำ แ ผ น พ ั ฒ น า
บ ุ ค ล า ก ร ป ร ะ จ ำ ป ี  แ ล ะ
ด ำ เ น ิ น ก า รต ามแผนฯ  ให้
สอดคล้องกับความจำเป็น 

- เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติที ่ด ี ค ุณธรรมและ
จริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติ
หน ้ าท ี ่ ร าชการ ในท ุ ก  ๆ 
ต ำ แ ห น ่ ง  ไ ด ้ อ ย ่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

- อบต.แวงดง มีการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร 

- มีการดำเนินการตามแผนพัฒนา
บุคลากร โดยจัดส่งบุคลากรเข้า
ร ับการฝ ึกอบรม เพ ื ่ อพ ัฒนา
ความรู้ ตามสายงานตำแหน่ง   

- เพื่อให้การพัฒนาบุคลากร
เ ก ิ ดป ร ะส ิ ท ธ ิ ภ า พค ว ร
ดำเน ินการสำรวจความ
ต้องการในการพัฒนาของ
บุคลากรแต่ละตำแหน่งเพ่ือ
ได้กระบวนการและวิธีการ
พัฒนาตรงกับความต้องการ 

 

 

 

 



~ 3 ~ 
 

ลำดับ ชื่อ – สกุล 
ผู้เข้าร่วมโครงการ/

กิจกรรม 

ตำแหน่ง โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ หน่วยงานที่จัด ระยะเวลาที่ดำเนิน
โครงการ/กิจกรรม 

1 น.ส.กรรณิการ์ จันทะนุย รองปลัดองค์การ
บริหารส่วนตำบล 

ฝึกอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพ การเบิก
จ ่ า ย เ ง ิ น ต า ม ร ะ เ บ ี ย บ
กระทรวงมหาดไทยทุกระเบ ียบ 
การยืมเงิน การใช้เงินสะสม งาน
ประเพณี จ ัดกิจกรรมสาธารณะ 
การแข่งขันกีฬา ทุนการศึกษา การ
จัดซื ้อจัดจ้าง การบรหารสัญญา 
การบร ิ ห า รพ ั สด ุ  ของ  อบต . 
เทศบาล อบจ. สถานศึกษาและ
การเงินสะสมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

3,900 บาท มหาวิทยาลัยบูรพา 22 – 24 ธันวาคม 
2566 

2 นางจินตนา เสาวรส ผู้อำนวยการกอง
คลัง 

ฝึกอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพ การเบิก
จ ่ า ย เ ง ิ น ต า ม ร ะ เ บ ี ย บ
กระทรวงมหาดไทยทุกระเบ ียบ 
การยืมเงิน การใช้เงินสะสม งาน
ประเพณี จ ัดกิจกรรมสาธารณะ 
การแข่งขันกีฬา ทุนการศึกษา การ
จัดซื ้อจัดจ้าง การบรหารสัญญา 
การบร ิ ห า รพ ั สด ุ  ของ  อบต . 
เทศบาล อบจ. สถานศึกษาและ

3,900 บาท มหาวิทยาลัยบูรพา 22 – 24 ธันวาคม 
2566 

แบบสรุปรายช่ือบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา ประจำปี 2566 
ตามแผนพัฒนาบุคลากร 
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การเงินสะสมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

3 น.ส.ศศิวิมล  ตรีรัมย์ นักทรัพยากรบุคคล ฝึกอบรมหลักสูตร “เทคนิคการ
จัดทำข้อเสนอปรับปรุงตำแหน่ง 
การเขียนวิส ัยทัศน์ และผลงาน
ประเภททั ่วไป ประเภทวิชาการ 
แ ล ะ ส า ย ว ิ ท ย า ศ า ส ต ร ์ แ ล ะ
เทคโนโลยี เพื่อเลื่อนระดับชำนาญ
งาน ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ 
เช ี ่ยวชาญ ระดับอาวุโส อย่างมี
ค ุณภาพ ข ้อกำหนดจร ิยธรรม 
กระบวนการ การบังคับใช้ประมวล
จริยธรรมขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (ใหม่)” 

3,900 บาท มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคล

อีสาน 

29 มิถุนายน 2566 ถึง
วันที่ 2 กรกฎาคม 2566 

4 นางสุพิชญา  รวิยะวงศ์ พยาบาลวิชาชีพ ฝึกอบรมผู้จัดการการดูแลผู้สูงอายุ 
(Care Manager) 

- กรมอนามัย 17-18 มกราคม 2567 

5 นายชัยวัฒน์ เกียนนอก นักพัฒนาชุมชน ฝึกอบรมการเพิ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานพัฒนาชุมขนและการจัด
สวัสดิการสังคมขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ประจำปี 2566 

3,900 บาท มหาวิทยาลัยสุโขทัย           
ธรรมาธิราช 

16-18 ธันวาคม 2566 
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6 น.ส.ลลิตา  ประทุมแบน นักวิชาการ
สาธารณสุข 

ฝึกอบรมการปฏิบ ัต ิงานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตาม
ป ร ะ ก า ศ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
หลักประกันสุขภาพแห่งชาติ 
พ.ศ.2561 และแก้ไขเพิ่มเติม
พร้อมแนวทางการดำเนินการ
ตามหนังสือสั่งการในการปฏิบัติ
ห ร ื อบร ิ ห า รจ ั ด ก าร ร ะบบ
หล ักประก ันส ุขภาพระดับ
ท ้องถ ิ ่นหร ือพ ื ้นท ี ่  และการ
บริหารจัดการของอนุกรรมการ 
LTC/นักบริบาล การจัดทำแผน
สุขภาพ กปท.1-10 รวมถึงการ
จัดทำแผนการเงินขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

3,900 บาท มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 

10-12 มีนาคม 2566 

7 นายนิรุต ชวนจิตร นักวิชาการศึกษา ฝึกอบรมการประเมินตำแหน่ง
และวิทยฐานะ ข้าราชการหรือ
พน ั ก ง านคร ู และบ ุ คล าก ร
ท า ง ก า ร ศ ึ ก ษ า ท ้ อ ง ถิ่ น 
( erformance greement:PA) 
ประจำป ี งบประมาณ พ.ศ.
2565 

3900 บาท มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราช
มงคลอีสาน 

16-18 กันยายน 2566 
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8 น.ส.จีรนันท์ มันนา นักวิชาการเงินและ
บัญชี 

ฝึกอบรมสัมมนาข้าราชการและ
พนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีได้รับการ
บรรจ ุและแต ่งต ั ้ ง ใหม ่  และ
เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ผ ู ้ ร ั บ ผ ิ ด ช อบ
บริหารงานบุคคลขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 

3,900 บาท มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราช
มงคลอีสาน 

7-8 กรกฎาคม 2566 

9 น.ส.นีลุบล อ่อนดี เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 

ฝึกอบรมสัมมนาข้าราชการและ
พนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีได้รับการ
บรรจ ุและแต ่งต ั ้ ง ใหม ่  และ
เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ผ ู ้ ร ั บ ผ ิ ด ช อบ
บริหารงานบุคคลขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 

3,900 บาท มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราช
มงคลอีสาน 

7-8 กรกฎาคม 2566 

10 น.ส.จิราวรรณ พลดร เจ้าพนักงานพัสดุ ฝึกการบันทึกบัญชีหน่วยงาน
ภายใต้สังกัดโดยใช้ไฟล์ Excel 
แบบอ ั ต โนม ั ต ิ  การสำรวจ
สินทรัพย์ สท.1-3 และการคิด
ค่าเสื่อมราคา ประจำปี 2565 
รุ่นที่ 5 

3,900 บาท มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 

8-10 กรกฎาคม 2566 

11 นางจันทร์เพ็ญ เข็มขำ นักประชาสัมพันธ์ 
(ลูกจ้างประจำ) 

ฝึกอบรมการจัดทำข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจำปี 
พ.ศ.2566 ฯ 

3,900 บาท มหาวิทยาลัยบูรพา 17-19 กรกฎาคม 
2565 
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12 นางสายหยุด เพชรสีสุก คร ู ฝึกอบรมการพัฒนาครูปฐมวัย
ในการจัดประสบการณ์ แบบ 
STEM Education บ ูรณาการ
ท ับท ักษะศ ิลปะ (Art)  เ พ่ือ
ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ของ
เด ็กปฐมว ัย ตามท ักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

3,900 บาท หน่วยพัฒนาครู 
บริษัท อมร 8558 
พัฒนาบุคลากรและ

นวัตกรรมทาง
การศึกษา จำกัด 

3-4 กันยายน 2566 

13 น.ส.สภุาภรณ์ บุบผาโน คร ู ฝึกอบรมหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ข ้าราชการคร ูและบ ุคลากร
ทางการศึกษาการเลื ่อนวิทย
ฐานะแบบใหม่ วPA 

3,900 บาท รดาเทรนนิ่งแอนด์
ดิเวลล็อปเมนท์ 

17 สิงหาคม 2566 

14 นางสุพรรษา พลดร คร ู ฝึกอบรมการใช้นวัตกรรม สื่อ 
และเทคโนโลยี เพื่อพัฒนาเด็ก
ปฐมว ัย “ด ้านสต ิป ัญญา “ 
Online Learning 
Application Google meet 

3,900 บาท รดาเทรนนิ่งแอนด์
ดิเวลล็อปเมนท์ 

21 สิงหาคม 2566 

15 นางนภธร ศุภเสียร คร ู ฝึกอบรมการพัฒนาครูปฐมวัย
ในการจัดประสบการณ์ แบบ 
STEM Education บ ูรณาการ
ท ับท ักษะศ ิลปะ (Art)  เ พ่ือ
ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ของ
เด ็กปฐมว ัย ตามท ักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

3,900 บาท รดาเทรนนิ่งแอนด์
ดิเวลล็อปเมนท์ 

6-7 สิงหาคม 2566 
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16 น.ส.สิริลักษณ์ ยอดทอง ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
พัสดุ 

ฝึกอบรมแนวทางปฏิบัติในการ
ดำเน ินการจ ัดจ ้าง  และการ
บริหารสัญญา ตลอดจนประเด็น
ปัญหา และกฎหมายที่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ควรศึกษา
เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
และเพ่ือป้องกันามผิดพลาดจาก
การตรวจสอบ 

3,900 บาทท มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 

9-11 กันยายน 2566 

17 น.ส.อุไรวรรณ อำพันธ์ ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได้ 

ฝึกอบรมเทคนิคกลยุทธ ์การ
ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง วิธี e-
bidding ว ิ ธ ี ค ั ด เ ล ื อ ก  ว ิ ธี
เฉพาะเจาะจง การจัดทำบันทึก
ข ้อความ เอกสารเช ิญชวน 
หนังสือเชิญชวน แบบรายงาน
การประชุม การกำหนดเงื่อนไข
คุณสมบัติเฉพาะ(spec) และ
การจัดทำเอกสารกำหนดอัตรา
ค่าปรับเป็น “0”แนวทางการ
จัดซื้อจัดจ้าง ตามหนังสือสั่งการ 
ว78 

3,900 บาท มหาวิทยาลัยบูรพา 1-3 เมษายน 2566 

18 น.ส.สิริญาพร จันทรเทพ ผู้ช่วยนักวิชาการ
ศึกษา 

ฝ ึ กอบรมการบ ั นท ึ กบ ัญชี
หน่วยงานภายใต้สังกัดโดยใช้
ไฟล์ Excel แบบอัตโนมัติ การ
สำรวจสินทรัพย์ สท.1-3 และ
การคิดค่าเสื่อมราคา ประจำปี 
2565 รุ่นที่ 5 

3,900 บาท มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 

8-10 กรกฎาคม 2566 
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19 น.ส.นงเยาว์ เข็มขำ ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
พัฒนาชุมชน 

ฝึกอบรมการเพิ่มประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานพัฒนาชุมขนและ
การจ ัดสว ัสด ิการส ังคม ของ
องค์กรปกครองส ่วนท้องถิ่น 
ประจำปี 2566 

3,900 บาท มหาวิทยาลัย
สุโขทัย 

ธรรมาธิราช 

16-18 ธันวาคม 2565 

20 น.ส.วลัภา หงษามารถ ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ (กองคลัง) 

ฝ ึ กอบรมการบ ั นท ึ กบ ัญชี
หน่วยงานภายใต้สังกัดโดยใช้
ไฟล์ Excel แบบอัตโนมัติ การ
สำรวจสินทรัพย์ สท.1-3 และ
การคิดค่าเสื่อมราคา ประจำปี 
2565 รุ่นที่ 5 

3,900 บาท มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 

8-10 กรกฎาคม 2566 

21 น.ส.ภัทราภรณ์ แสงประ
เวช                                                                                                 

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) ฝึกอบรมโครงการ/กิจกรรม 
ส่งเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก
ปฐมวัยเพื่อก้าวสู่เด็กอัจฉริยะ 
ศ ูนย ์พ ัฒนาเด ็กเล ็กองค์การ
บ ร ิ ห า ร ส ่ ว น ต ำ บ ล แ ว ง ด ง 
ปีงบประมาณ 2566 

- องค์การบริหารส่วน
ตำบลแวงดง 

27 กรกฎาคม 2566 

22 น.ส.กมลพิชญ์ สุรินทราช ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) ฝึกอบรมโครงการ/กิจกรรม 
ส่งเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก
ปฐมวัยเพื่อก้าวสู่เด็กอัจฉริยะ 
ศ ูนย ์พ ัฒนาเด ็กเล ็กองค์การ
บ ร ิ ห า ร ส ่ ว น ต ำ บ ล แ ว ง ด ง 
ปีงบประมาณ 2566 

- องค์การบริหารส่วน
ตำบลแวงดง 

27 กรกฎาคม 2566 
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2. สถิติอัตรากำลังจำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

ส่วนราชการ งาน พนักงาน (อัตราที่มี) 
พนักงาน ลูกจ้างประจำ ครู พนักงานจ้างตามภารกิจ 

อบต.แวงดง ปลัด อบต. 
รองปลัด อบต. 

- 
1 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

สำนักปลัด หัวหน้าสำนักปลัด 
งานการเจ้าหน้าที่ 
งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

- 
1 
1 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

- 
- 
 - 

23 นางพิลาวัลย์ กะวิทาโล ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) ฝึกอบรมโครงการ/กิจกรรม 
ส่งเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก
ปฐมวัยเพื่อก้าวสู่เด็กอัจฉริยะ 
ศ ูนย ์พ ัฒนาเด ็กเล ็กองค์การ
บ ร ิ ห า ร ส ่ ว น ต ำ บ ล แ ว ง ด ง 
ปีงบประมาณ 2566 

- องค์การบริหารส่วน
ตำบลแวงดง 

27 กรกฎาคม 2556 

24 พ.จ.อ.สำเนียง ลาอ่อน นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

ฝึกอบรมการจัดทำงบประมาณ
รายจ่ายประจำปีงบประมาณ 
พ . ศ . 2 5 6 7  ต า ม ว ิ ธ ี ก า ร
งบประมาณขององค์กรปกครอง
ส ่ ว นท ้ อ ง ถ ิ ่ น  แ ล ะฝ ึ ก เ ชิ ง
ปฏิบัต ิการในการบันทึกการ
จัดทำงบประมาณในระบบ e-
LAAS 

3,900  บาท มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 

30 มิถุนายน – 2 
กรกฎาคม 2566 

25 นายสุทิน มะโนรมย์ นายช่างโยธา ฝึกอบรมการเขียนแผนปฏิบัติ
การสำหร ับแก ้ป ัญหาด ้ าน
ทร ัพยากรน้ำ เพื ่อการขอใช้
งบประมาณ 

3,900 บาท มหาวิทยาลัยบูรพา 3-4 มิถุนายน 2566 
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งานบริหารงานทั่วไป 
งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
งานสาธารณสุข 
งานบริหารงานการศึกษา 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
งานนิติการ 

1 
1 
1 
1 
- 
- 

1 
- 
- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
4 
- 
- 

- 
1 
- 
4 
- 
- 

กองคลัง งานบริหารงานคลัง 
งานการเงินและบัญชี 
งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
งานทะเบียนพัสดุและทรัพย์สิน 

1 
1 
1 
1 

- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 

- 
- 
1 
1 

กองช่าง ผู้อำนวยการกองช่าง 
งานแบบแผนและก่อสร้าง 
งานสาธารณูปโภค 

- 
1 
- 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

- 
2 
- 

งานตรวจสอบภายใน งานตรวจสอบภายใน - - - - 
รวม 12 1 4 8 

 

3. ข้อมูลสถิตจิำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล (จำแนกตามประเภทตำแหน่ง) 

ประเภทตำแหน่ง จำนวนบุคลากร 
บริหารท้องถิ่น 1 
อำนวยการท้องถิ่น 1 
วิชาการ 11 
ทั่วไป 3 
ลูกจ้างประจำ 1 
พนักงานจ้าง 8 

รวม 25 
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4. ปัญหาและอุปสรรค 

 1.การสรรหาพนักงานส่วนตำบลในบางตำแหน่งขาดแคลน ไม่สามารถหาคนงานบรรจุได้ เช่น ตำแหน่งด้านกองช่าง วิศวกรโยธา นายช่างเขียนแบบ 
นายช่างโยธา 

 2.มีบุคลากรบางส่วนไม่อยากเดินทางไกลเพื่อเข้ารับการฝึกอบรม 

5. ข้อเสนอแนะ 

 1. ด้านการพัฒนาบุคลากกร 
  1.1 ควรมีการดำเนินการตามกระบวนการ วิธีการและแนวทางตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรอย่างเป็นรูปธรรม และชัดเจนขึ้น 
  1.2 ในกระบวนการดำเนินการควรให้บุคลากรผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินการ ในลักษณะของการร่วมคิดร่วมทำเป็น
การรวมพลังของทุก ภาคส่วน เพ่ือสามารถขับเคลื่อนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ 
  1.3 ดำเนินการสำรวจหาความต้องการในการพัฒนาบุคลากร นอกจากการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์กรซึ่งได้แก่ ภารกิจ นโยบาย มาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง ขีดความสามารถของบุคลากรในด้านต่าง ๆ แล้วควรต้องมีการวิเคราะห์ในประเด็นอื่น ๆ ที่เป็นเป้าหมายในการพัฒนาในระบบราชการ เช่น 
ชีวิตการทำงานใน ยุคดิจิทัล ระบบเศรษฐกิจ การเมือง สังคมผู้สูงอายุ และความสามารถทางเทคโนโลยีดิจิทัล 
  1.4 กำหนดรูปแบบการพัฒนาให้สอดคล้องกับตำแหน่งงานและการเรียนรู้ในยุคปัจจุบัน ซึ่งหมายถึงการปรับเปลี่ยนจากระบบการศึกษามา
เป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์ และการฝึกอบรม 
  1.5 กำหนดแบบวิธีการและกระบวนการในการพัฒนาที่  เหมาะสมให้กับบุคลากรแต่ละคน เพราะการเรียนรู้ไม่จำเป็นต้องเกิดขึ้นพร้อมใน
เวลาเดียวกัน เรื่องเดียวกัน ด้วยวิธีเหมือนกัน 
  1.6 แนะนำบุคลากรที่ไม่สะดวกเดินทางเข้ารับการอบรม ให้เข้ารับการฝึกอบรมผ่านช่องทางออนไลน์ ของหน่วยงานต่าง ๆ ที่เปิดอบรม 

 2. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  2.1 การพัฒนาระบบงาน โดยการกำหนดนโยบายและระบบการจัดการด้านบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ มีระบบการทำงานที่มีประสิทธภิาพ 
คล่องตัว และมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน การสร้างวัฒนธรรมการทำงานท่ีดีมีประสิทธิภาพ 
  2.2 สร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรให้เป็น “องค์การแห่งความสุข” 
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  2.3 การทำให้การประเมินผลงานเป็นส่วนหนึ่งของการประเมิน เพื่อที่จะสามารถพัฒนาให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างจริงจัง และ
สามารถนำผลการประเมินดังกล่าวมาใช้ในการกำหนดประเด็นเพื่อการพัฒนาบุคลากรได้ ผลลัพธ์ของการพัฒนาบุคลากรต้องมีผลการป ฏิบัติงาน ผลสัมฤทธิ์
ของงานสูงขึ้น ซึ่งแสดงว่าบุคลากรมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะสมรรถนะพร้อมต่อการปฏิบัติงาน 
  
            ลงชื่อ................... .................................ผู้รายงาน 

             (นางสาวศศิวิมล ตรีรัมย์) 

                      นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 


